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âbh ƒg ¿’G âbƒdÉa ,ÊÉæÑd πc ≈∏Y ìôØdGh áé¡ÑdG

iƒ≤dG áaÉc ÚH á«°SÉ«°ùdG áªë∏dGh ídÉ°üàdGh íeÉ°ùàdG

¤G ¿ÉæÑd Oƒ©j »ch ,øWGƒŸG áë∏°üe Ωóîàd á«°SÉ«°ùdG

.zá«Hô©dG áaÉ≤ã∏d GõeQ ¿ƒµjh ≥jô©dG ¬«°VÉe

√òg ≈∏Y ógÉ°ûdG »æfG ÉÃ{ :≈«ëj AGƒ∏dG ∫Éb ,¬à¡L øe

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ä’ÉÛG π˘˘c ‘ á˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘Y

‘ áî°SGQ áµ∏ªŸG äÉª°üHh ,á«fÉ°ùf’Gh ájOÉ°üàb’Gh

.zóLh ÉªæjG »æ«£°ù∏a πc øgP

‘ zGhôfhÓd{ ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉæd ôµ°T áª∏c âfÉc Éªc

.ájOƒ©°ùdG áµ∏ªŸG øe áeó≤ŸG áeôµŸG º∏°ùJ …òdG ¿ÉæÑd

äGQÉ°ûà°SÓd É¡Whô°T ÎaOh á°†jô©dG áeõ◊G á£N âMôW ä’É°üJÓd áªXÉædG áÄ«¡dG
¢ù∏› ¿G zä’É°üJÓd áª˘¶˘æŸG á˘Ä˘«˘¡˘dG{ âæ˘∏˘YG

áª¶fG ™jQÉ°ûe áKÓãd á«FÉ¡ædG IOƒ°ùŸG qôbCG É¡JQGOG

»eqó≤Ÿ áMƒæªŸG ¢ü«NGÎdG ΩÉ¶f{ :»g ,á«°ù«FQ

äGOqOÎdG ¢ü«˘˘NGô˘˘˘J Ωƒ˘˘˘°SQ ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f{h ,zäÉ˘˘˘eóÿG

õq«M IQGOGh ¢ü«NôJ ΩÉ¶f{h ,zájƒÄØdG ¢ü«NGÎdGh

áª¶f’G √òg íÑ°üJ ¿G ≈∏Y ,zá«∏µ°SÓdG äGOqOÎdG

Qƒ˘ah á˘dhó˘dG iQƒ˘°T ¢ù∏› IQÉ˘°ûà˘°SG ó˘˘©˘˘H Iò˘˘aÉ˘˘f

.á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ Égô°ûf

âMô˘˘W É˘˘¡˘˘fG á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG âæ˘˘∏˘˘YG É˘˘ª˘˘c

¢ü«NGÎd á«æØdG •hô°ûdG ÎaO áeÉ©dG äGQÉ°ûà°SÓd

á£N ÖfÉL ¤G ,á˘«˘æ˘Wƒ˘dG π˘≤˘æ˘dGh á˘°†jô˘©˘dG á˘eõ◊G

.á°†jô©dG áeõë∏d ¢ü«NÎdG

¢ù∏› ƒ°†Y ∫ƒ≤j ,äGQƒ£àdG √òg ≈∏Y kÉÑ«≤©Jh

¢VqƒØŸG ,zá°ùaÉæŸGh ¥ƒ°ùdG IóMh{ ¢ù«FQh IQGO’G

¿G áÄ«¡dG äÉ«dhDƒ°ùe º«ª°U øe{ ¿G ,ó«Y ∂jôJÉH

¢ü«˘˘NGÎdGh äÉ˘˘eóÿG »˘˘eqó˘˘≤Ÿ ¢ü«˘˘˘NGÎdG í˘˘˘æ“

´É£b º«¶æàd »°SÉ°SG πªY Gògh ,äGOqOÎdÉH á°UÉÿG

πªàµJ ´É£≤dG º«¶æJ ≈∏Y IQó≤dG ¿C’ ,ä’É°üJ’G

íàØHh ,äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G Oqó– ¢ü«NGôJ QGó°UEÉH

ΩÉµMC’ »≤«Ñ£J πªY Gògh ,á°ùaÉæŸG ΩÉeG ´É£≤dG

.zä’É°üJ’G ¿ƒfÉb

»˘à˘dG ¢ü«˘NGÎdG ´Gƒ˘fG ¢ü«˘NGÎdG ΩÉ˘¶˘f Oqó˘ë˘˘jh

¢ü«˘NGÎdG π˘ª˘°ûJ »˘gh ,á˘Ä˘«˘¡˘˘dG É˘˘gQó˘˘°üJ ±ƒ˘˘°S

,äGOqOô˘˘J ™˘˘e á˘˘jƒ˘˘Ä˘˘Ø˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘NGÎdGh ,á˘˘˘jOô˘˘˘Ø˘˘˘dG

øª°†àj ƒgh ,äGOqOôJ ¿hO øe ájƒÄØdG ¢ü«NGÎdGh

»˘à˘dG ¢ü«˘NGÎdG ´ƒ˘fh äÉ˘eóÿG ´Gƒ˘fG Oqó˘ë˘j k’hó˘˘L

¢ü«NGÎ∏d ¿G ∂dP ,•hô°ûdG ¤G áaÉ°VG ,É¡ÑLƒà°ùJ

¢ü«NGÎdG í˘æ˘ª˘oJ É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H •hô˘°T ÎaO á˘jOô˘Ø˘dG

»gh ,OGõe ¿hO øe É¡fhóH hG äGOqOôJ ™e ájƒÄØdG

.ôaƒàŸG õ«◊G øª°V øq«©e Oó©H IQƒ°üfi ÒZ

∫É≤àf’ kÉWhô°T ™°†j ΩÉ¶ædG Gòg ¿G ¤G ó«Y âØdh

,¢ü«NGÎdG ó˘jóŒh ,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘«˘æ˘∏˘Yh ,á˘«˘µ˘∏ŸG

º°SQ :»g ,´GƒfG áKÓãH IOóÙG Ωƒ°SôdG ¤G áaÉ°VG

QGó°UG º°SQh ,áÄ«¡dG iód ¢ü«NÎdG Ö∏W Ëó≤J

á˘°üNô˘dG ó˘jó˘é˘à˘d …QGOG …ƒ˘æ˘°S º˘˘°SQh ,¢ü«˘˘NÎdG

.É¡∏ªY áÄ«¡dG º«¶æJ ¤G Oƒ©J »àdG Qƒe’Gh

¢ü«˘NGô˘J Ωƒ˘°SQ ΩÉ˘£˘f ¤G RÉ˘é˘jÉ˘H ó˘«˘Y ¥qô˘£˘˘Jh

’ ¬˘fG ìô˘°T …ò˘dG ,á˘jƒ˘Ä˘˘Ø˘˘dG ¢ü«˘˘NGÎdGh äGOqOÎdG

¢ü«NôJ ΩÉ¶f ¿G ÚM ‘ ,ájOôØdG ¢ü«NGÎdÉH ≈æ©oj

íæÃ ÌcG ¢ü°üîàe á«µ∏°SÓdG äGOqOÎdG õq«M IQGOGh

äÉ˘cô˘°T É˘¡˘«˘dG êÉ˘à– »˘à˘dG á˘«˘µ˘∏˘˘°SÓ˘˘dG äGOqOÎdG

.äÉeóÿG ´GƒfG øe ´ƒf πµd ä’É°üJ’G

áÄ«˘¡˘dG{ ¬˘à˘Mô˘W É˘e ó˘«˘Y ∫hÉ˘æ˘J ,iô˘NG á˘¡˘L ø˘e

,á˘eÉ˘©˘dG äGQÉ˘°ûà˘°SÓ˘d kGÒNG zä’É˘°üJÓ˘d á˘ª˘˘¶˘˘æŸG

¢ü«NGÎd á«æØdG •hô°ûdG ÎaO â≤∏WCG{ É¡fG ∫É≤a

¿ƒª°†e ™e kÉ«°TÉ“ ,á«æWƒdG π≤ædGh á°†jô©dG áeõ◊G

á£N ™e kÉeRÓJh ,á˘«˘dÉ◊G á˘eƒ˘µ˘ë˘∏˘d …QGRƒ˘dG ¿É˘«˘Ñ˘dG

‘ ájÉ˘Z Èà˘©˘J »˘à˘dG ,á˘°†jô˘©˘dG á˘eõ˘ë˘∏˘d ¢ü«˘NÎdG

≈∏Y kÉÑjô≤J áæ°S òæe á˘Ä˘«˘¡˘dG π˘ª˘©˘J å«˘M ,á˘«˘ª˘g’G

kGQƒ°üJ Éæ©°Vh óbh ,á°†jô©dG áeõ◊G äÉeóN ôjô–

¢ü«NGôJ QGó°UEÉH kÉMGÎbG øqª°†àj ¢Uƒ°üÿG Gò¡H

kÉ˘≤˘ah á˘«ŸÉ˘Y á˘«˘æ˘∏˘Y Ió˘jGõ˘e ÈY á˘°†jô˘©˘dG á˘eõ◊G

õFÉØdG ∫qƒîj ¢ü«NÎdG ¿G kÉª∏Y ,ä’É°üJ’G ¿ƒfÉ≤d

á«dÉY IAÉØµH ™àªàJ äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG π˘≤˘æ˘d á˘µ˘Ñ˘°T AÉ˘°ûfEG

áaÉc É¡à«£¨J πª°ûJh ájô°üÑdG ±É«dC’G ≈∏Y kGOÉªàYG

.zá«°ù«FôdG ¿óŸGh ≥WÉæŸG

•hô°ûdÉH kGÎaO Éæ©°Vh{ ó«Y ∫Éb ,QÉW’G Gòg ‘h

≈∏Y É«fódG á«aGô¨÷G á«£¨àdG •hô°T á«MÉæd á«æØdG

áµÑ°Th á«°SÉ°S’G áµÑ°ûdG ¿CÉ°ûHh Éªc äGƒæ°S IóY

á«£¨à˘∏˘d á˘«˘æ˘a äÉ˘Ø˘°UGƒ˘e É˘æ˘©˘°Vh ,≥˘WÉ˘æŸG §˘HQ

 IOófi •É≤˘æ˘H É˘¡˘d ∫É˘°üJG π˘FÉ˘°Shh(Interface),

πc ‘ á°†jô©dG áeõ◊G äÉeóN ôaƒj ±ƒ°S Ée Gògh

πX ‘ ¬fG ∫Ébh .á«°ùaÉæJ á≤jô£H á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG

Ú°ù– ¢SÉædG ™«£à°ùj ,zá°†jô©dG áeõ◊G{ OƒLh

âfÎf’G áµÑ°T ¿’ É¡Ø«dÉµJ ¢†«ØîJh º¡à°û«©e

óªà©j »àdG ájó«∏≤àdG π°UGƒàdG πFÉ°Sh ¿Éµe â∏M

ΩÉ“G πLG øe º¡d äôaƒJ Ée ÚM ÚæWGƒŸG É¡«∏Y

,IOó©àe OÉ©HCGh á«eÉæjó˘H É˘gõ˘«“ á˘¡÷ º˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘e

.IóMGh á∏«°Sh ‘ áYƒæàŸG ΩÓY’G πFÉ°Sh É¡›Oh

É˘¡˘«˘eó˘î˘à˘°ùŸ zá˘°†jô˘©˘dG á˘eõ◊G{ í˘ª˘°ùJ É˘ª˘˘c

É¡fG PG ,IÒ°ü≤dG á«°üædG πFÉ°SôdG iqó©àj Ée ∫É°SQEÉH

äÉeƒ∏©ŸG øe IÒÑc äÉ«ª˘µ˘d kÉ˘©˘jô˘°S k’OÉ˘Ñ˘J í˘«˘à˘J

Ωƒ°SôdGh Qƒ°üdGh á≤°ü∏ŸG ¢Uƒ°üædGh π©ØdG OhOQh

.á«fB’G πFÉ°SôdGh äƒ°üdGh á«fÉ«ÑdG

áÄ«¡dG{ ¿G ó«Y ∫Éb ,•hô°ûdG ÎaO ¤G áaÉ°VG

»˘gh ,á˘°†jô˘©˘dG á˘eõ˘ë˘∏˘d ¢ü«˘NÎdG á˘˘£˘˘N â©˘˘°Vh

É¡˘à˘£˘Nh á˘Ä˘«˘¡˘dG ¬˘Lƒ˘J á˘«˘Ø˘«˘µ˘d á˘«˘°SÉ˘°SG IqOƒ˘°ùe

ìô°T ≈∏Y …ƒ£æJ »gh .á°†jô©dG áeõ◊G ¢ü«NGÎd

áMhô£ŸG á∏Ä°S’G πc ™e á«°SÉ°S’G äGQÉ«î∏d Ö¡°ùe

Gò¡H áë°VGh ÉjDhQ áÄ«¡∏d{ ¿G kGócDƒe ,zäGQÉ°ûà°SÓd

á˘£˘N ∫ƒ˘M á˘eÉ˘©˘dG äGQÉ˘°ûà˘°S’G ≈˘∏˘Y â«˘æ˘oH ¿CÉ˘˘°ûdG

áqª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG øY kÓ°†a ,ÉgÒZh ´É£≤dG ôjô–

√òg âªLôoJ óbh .ÚjQÉ°ûà°S’G øe É¡à≤à°SG »àdG

èFÉàf òNDƒJ ±ƒ°Sh ,á°†jô©dG áeõ◊G á£îH Oƒ¡÷G

.zQÉÑàY’G Ú©H áeÉ©dG äGQÉ°ûà°S’G

á˘˘°†jô˘˘©˘˘dG á˘˘˘eõ◊G ¢ü«˘˘˘Nô˘˘˘J á˘˘˘£˘˘˘N π˘˘˘µ˘˘˘°ûJh

,á°†jô©dG áeõ◊G äÉµÑ°T ôjƒ£àd á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG

Ú∏˘¨˘°ûŸG í˘dÉ˘°üe ÚH ¿RGƒ˘à˘dG ∫Ó˘MEG ¤G ±ó˘¡˘Jh

ÚcÎ°ûŸG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SGh Ú∏˘˘ª˘˘àÙGh Ú«˘˘˘dÉ◊G

á˘që˘∏ŸG á˘˘LÉ◊G ÚHh ,¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ‘ Ú«˘˘dÉ◊G

Ëó≤Jh á«àëàdG ≈æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉæ«°ù– AGôLE’

¿ƒ˘˘fÉ˘˘b √Oó˘˘ë˘˘j QÉ˘˘WG ø˘˘ª˘˘°V ∂dP π˘˘ch ,äÉ˘˘eóÿG

.OÉ°üàb’Gh ä’É°üJ’G




